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Politica societatii privind gestiune riscurilor
in cadrul Societatii Drumuri si Poduri Locale Alba S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Locale Alba S.A, este o societate al carui Domeniul de
activitate este reprezentat de executarea lucrarilor specifice de drumuri si poduri, producerea si
comercializarea de bunuri, prestarea de servicii. Analiza de Risc constd in identificarea pentru activitatile
desfasurate a amenintarilor, vulnerabilitatilor si impactului lor. Astfel se stabileste gradul de risc asociat
activitatilor Soc. Drumuri si Poduri Locale Alba SA 1n calitate de intreprindere publica.

In vederea indeplinirii activititilor, a principalelor obiective si directii de actiune ale
Societatii Drumuri si Poduri Locale Alba SA sunt identificate cel putin urmatoarele tipuri de riscuri:

o Riscul legat de aspectele juridice;

° Riscul natural;

° Riscul social;

. Riscuri de accidentare si imbolnavire;
o Riscuri economice;

In general riscul este definit ca o situatie, un eveniment care nu a aparut inci, dar care poate
aparea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatd sau potentata; astfel,
riscul poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate si impact.

Riscul legat de aspectele juridice care stau la baza incheierii si deruldrii contractelor economice
incheiate, avand la baza teoria impreviziunii sau a altor activitati cu caracter juridic. Aceasta intervine in
masura In care obligatia contractuala nu mai este susceptibild de executare intrucat imprejurarile in care
trebuia executata o fac radical diferitd de cea asumata in contract;

Tinand cont de activitdtile cu caracter juridic desfasurate in cadrul societdtii enumerdm minim
urmatoarele riscuri in functie de activitatile desfasurate:

Obiective/ Activitati Risc

Intocmirea plagerilor/apararilor si tinerea
evidentelor cu privire la procesele in derulare
ale societatii

Completarea si tinerea la zi a registrelor speciale
consilierului juridic cu privire la cauzele in care
societatea este parte

Completarea eronata a actelor specifice fara respectarea
termenelor sau a procedurilor in domeniu

Completarea gresita sau insuficienta referitor la datele
care trebuie mentionate

Completarea eronatd a datelor sau neobservarea

Intocmirea/verificarea contractelor sau ofertelor . . .
termelor care pot duce la o situatie negativa pentru

societatii din punct de vedere juridic

societate
Aparitia  unor  situatii  defectuoase cu| Lipsa unor termeni sau clauze clar specificare in
colaboratorii momentul in care se incepe colaborarea
Verificarea si semnarea Dispozitiilor| Eroare materiala in redactarea Dispoziilor emise de
Directorului general Directorul general

Organizarea arhivei specifice activitatii realizate] = Organizarea deficitara a arhivei, fapt care duce la
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in cadrul entitatii

imposibilitatea certificarii unor acte sau fapte din trecut

Intocmirea Hotararilor Consiliului  de

Administratie

Eroare Materiala in redactarea Hotararilor adoptate de
Consiliului de Administratie, fapt care produce efecte in
alte sisteme de drept

Intocmirea si pastrarea Registrului privind
procesele verbale ale Consiliului de
Administratie

Inexistenta sau pierderea
registrului privind procesele verbale ale Consiliului de
Administratie

Intocmirea si pastrarea Registrului de evidenti a
Hotararilor Consiliului de Administratie

Inexistenta sau pierderea registrului

Asigurarea consilierii etice a angajatilor din
cadrul societatii

Aparitia unor conflicte intre angajatii societatii

Instruirea personalului

Lipsa fondurilor necesare participarii la cursuri de
perfectionare a personalului din cadrul entitatii

Organizarea si efectuarea arhivarii
documentelor specifice Consiliului de
Administratie

Nerespectarea cadrului normativ si procedural privind
arhivarea documentelor

Riscul natural, reprezintd pierderi cauzate societatii de eventuale fenomene naturale cum ar fi:
cutremur, inundatii, ninsori abundente, alunecari de teren, ploaie inghetatd etc.; Aceste riscuri sunt
identificate si evaluate la data aparitiei de catre comisii sau personal responsabil in acest sens.

Riscul social, reprezintd acele evenimente mai mult sau mai putin previzibile, legate de conduita
umana si de desfasurarea vietii, modificand astfel nevoile individului si ale familiei sale. Cum ar fi riscul
de poluare in trafic cu consecinte asupra sanatatii individuale si colective, riscul de sanatate, precum si
riscurile care dau nastere unei incapacitati de munca si deci unei problematici derivate din aceasta. Acest
tip de riscuri aduce atat pierderi financiare societatii cat si prejudicii de imagine .

Conform codului CAEN 4211 - CONSTRUCTII de drumuri si poduri, societate activeaza intr-un
sector cu nivel ridicat de risc 1n care lucratorii sunt expusi unei palete largi de riscuri de accidentare si
imbolnavire: riscuri mecanice, electrice, fizice, chimice, biologice, ergonomice, psihosociale.

Accidente de munca (AM) se produc in principal, prin:

= cadere de la indltime sau de la acelasi nivel,

= implicare intr-un accident auto,

= Jovire de materiale, obiecte aflate in cadere,
= contact cu substante periculoase (intoxicatii acute, arsuri chimice),

= electrocutare,

= surpare, ingropare (in cursul executarii sapaturilor),

= manipularea unor materiale grele,
= incendiu, explozie.

Principalele boli profesionale si boli legate de profesie specifice lucrarilor executate in

constructii de drumuri si poduri sunt:
= afectiuni musculoscheletice ale spatelui
* intoxicatii acute, subacute, cronice,
= azbestoza, cancere, afectiuni pulmonare

si/sau membrelor superioare,

benigne,

= tromboflebitd de efort a membrului superior,

* boli pulmonare obstructive cronice,
= conjunctivite, cheratite,

Riscurile generale si specifice ale societdtii n
factorii de risc:
Riscuri mecanice - Caderi de obiecte;
-Céaderi de la acelasi nivel
-Caderi de la indltime;
-Alunecari

functie de activitatea desfasuratd, prezentdm urmatorii

-Ruperi si ejectari de obiecte si/sau parti ale echipamentului de munca fix
-Ruperi si ejectdri de obiecte si/sau echipamente;



Riscuri electrice -Electrocutarea

Riscuri biologice -Expunere la agentii biologici (de ex.: din sol contaminat)
Riscuri chimice -Expunere la agenti chimici
Riscuri fizice -Zgomot

- Afectarea auzului
- Oboseala mentala;
-Vibratii
-Lombalgie si traumatisme ale coloanei vertebrale;
Afectiuni vasculare
Riscuri ergonomice - Afectiuni musculoscheletice
Imbolnavire: afectiuni osteomusculoarticulare (profesionale si legate de profesie):
lombealgii, artroza, sciatica, hernie discala, afectiuni ale tesuturilor moi

Riscuri psihosociale -Exigente/constrangeri profesionale crescute

Riscuri economice, in cadrul societatii Intdlnim urmatoarele riscuri:
— riscuri generate de o temporara instabilitate a cadrului legislativ;
— riscul fluctuatiei de personal;
— riscul fluxurilor de numerar;
— riscul de inflatie;
— riscul privind lichiditatea imediata etc.

Riscul fluxurilor de numerar

Societatea Drumuri si Poduri Locale Alba S.A. nu este expusa la un risc mare din punct de vedere
al fluxurilor de numerar, existand un management al cash-ului atent monitorizat, prin previzionarea
intrarilor si iesirilor de numerar si urmarirea zilnica a realizarii acestei proiectii.

Societatea respecta Codul de procedura fiscald care prevede ca platile citre organul fiscal se
efectueaza prin intermediul bancilor, trezoreriilor si al altor institutii autorizate sa deruleze operatiuni de
plata.

In cazul creantelor fiscale administrate de organul fiscal central si organul fiscal local, societatea
efectueaza plata acestora intr-un cont unic, prin utilizarea ordinelor de plata pentru Trezoreria Statului
pentru obligatiile fiscale datorate bugetului de stat si pentru celelalte obligatii fiscale .

Pentru plata obligatiilor catre furnizorii de materiale si prestari servicii platile se efectueaza on-
line prin sistemele informatice de plata ale bancilor. Platile se efectueaza in ordinea datelor de scadenta si
in limita disponibilitatilor banesti a societatii.

Riscul de inflatie

Este dat de cresterea preturilor la materiile prime, materialele de baza, precum si de cresterea
pretului utilitatilor, aceste cresteri neputand fi incluse in totalitate si intotdeauna in pretul serviciilor
executate si produselor livrate.

In conditii de normalitate, societatea incheie polite de asigurare obligatorii pentru autovehiculele
si autoturismele din aflate in dotare.

Riscul de lichiditate
Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare reprezinta riscul ca o intreprindere sa aiba dificultati
in acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.

Conducerea societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc pe pietele interne/locale si
efectele acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie
ale societatii, datorita numerosilor factori care influenteaza dinamica cheltuielilor.

Activitatea de gestionare a riscurilor care pot afecta indeplinirea activitdtii si atingerea obiectivelor
specifice ale compartimentelor din cadrul Societatii Drumuri si Poduri Locale Alba SA depinde de



identificarea, evaluarea, analiza $i monitorizarea riscurilor si implementarea masurilor de control in
vederea administrarii eficiente a acestora.

In identificarea si evaluara riscurilor personalul societitii rebuie si tini seama de factorii externi
si interni ce pot sd influenteze aparifia respectivului eveniment, pentru a se stabili dacd sau cand un
eveniment va avea loc sau care va fi rezultatul acestuia. Factorii externi pot fi de natura economica,
operationala, politicd, sociald. Factorii interni reflecta optiunea conducerii si includ elemente legate de
mediul intern. Conducerea societatii analizeaza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de
desfasurarea activitatilor sale, asigurd desemnarea personalului responsabil cu gestionarea riscurilor si
care sa elaboreze registrele de riscuri la nivelul structurilor.

Monitorizarea §i comunicarea

Monitorizarea modului i n care se implementeaza managementul riscului se realizeaza cu ajutorul
Registrului riscului, acesta registru cuprinde informatii referitoare la obiectivele stabilite pentru fiecare
nivel ierarhic din cadrul societatii si reprezinta materializarea in forma scrisa a analizei factorilor de risc.

Registrul de riscuri se redacteaza pe suport de hartie si cu ajutorul mijloacelor electronice de catre
responsabilul aferent fiecarei structuri, si ulterior fiind cumulate in Registrul Riscurilor la nivelul
societatii. Riscurile coincid si rezultd din totalitatea riscurilor aferente activitatilor desfasurate pentru
realizarea fiecdrui obiectiv 1n parte. Probabilitatea producerii riscurilor se apreciaza pe o scara, dupa cum
urmeaza:

a) Redusa — 1 punct: riscul se poate manifesta in urmatorii trei ani;

b) Medie — 2 puncte: riscul se poate manifesta Tn urmatorii doi ani;

¢) Ridicata — 3 puncte: riscul se poate manifesta in urmatorul an.

Incadrarea unei probabilititi in scala de evaluare depinde de natura riscului si de atitudinea fata de
risc. Pentru a stabili nivelul probabilitatii se analizeaza, pentru o perioada de timp consideratd ca
rezonabild, frecventa cu care s-au manifestat si anticiparile de manifestare pentru perioada urmatoare.

Estimarea impactului riscului se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza:

a) Redus — 1 punct: riscul poate afecta partial valorile obiectivului, sub 50%;

b) Mediu — 2 puncte: riscul poate afecta partial valorile obiectivului, sub 75%;

¢) Ridicat — 3 puncte: riscul poate determina neatingerea obiectivului.

Profilul riscurilor se obtine ca produs dintre punctajul atribuit probabilitdtii si punctajul atribuit
impactului. Rezultatele se consemneaza in formularul Alerta la risc

Prin monitorizare se realizeazd evaluarea existentei si functionarii elementelor ce compun
managementul riscului, precum si a performantei acestuia in timp. Prin monitorizare se asigura faptul ca
gestionarea riscurilor din cadrul Drumuri si Poduri Localale Alba SA este aplicata continuu la toate
nivelele si in Intreaga societate.
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